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A Stéphanie qui évolue avec bonheur dans
les univers de la littérature et de ['histoire
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AVANT-PROPOQOS (1ere édition)

Alors que le calendrier nous rapprochait du 50° anniversaire du ministére de la
Culture et des Communications du Québec a 'automne 2010 et que je venais a peine
de quitter le Ministére apres 32 ans au service public, I'idée de ce livre a germé lors
d’une conversation avec Frangois Colbert, titulaire de la Chaire en gestion des arts
Carmelle et Rémi Marcoux de HEC Montréal. Apres avoir entrepris avec ferveur
cette rédaction, j’ai pris conscience qu’il serait préférable de laisser passer un peu de
temps pour obtenir un recul nécessaire a ce type de travail.

En effet, pourquoi s’intéresser au cheminement de la construction de la politique
culturelle du Québec au fil des ans, alors qu’il existe une gamme étendue de travaux
universitaires qui peuvent rendre compte de I’évolution des politiques culturelles?
Dans un monde qui vit en temps réel, qui est plus préoccupé de commenter en
140 caracteéres les événements qui surviennent que de réfléchir au sens de ’action,
pourquoi. Serait-ce parce que chaque génération a ainsi tendance a faire remonter
le début de grands changements a son époque ou presque, quitte a noter a la marge
les grands gestes d’hier posés par celles et ceux qui ont ceuvré avant nous.

Lambition était donc ici de consigner, par un regard de I'intérieur, des reperes
de I’évolution de la sensibilité culturelle des pouvoirs publics depuis le début du
XXesiécle. Pour ne pas perdre ’itinéraire qu'ont suivi les décisions publiques, il faut
pouvoir remonter le temps, situer des choix importants effectués par les pouvoirs
publics, comprendre les liens qui rattachent ces décisions les unes aux autres, qui se
superposent et qui sentremélent parfois et, enfin, percevoir le feuilleté que le tout
donne quelques dizaines d’années plus tard. Ainsi, le soutien aux artistes et aux
entreprises culturelles commence-t-il, me dit-on souvent, avec la création du Conseil
des arts et des lettres du Québec (CALQ) en 1992 et de la Société de développement
des entreprises culturelles (SODEC) en 1994. Il m’arrive réguliérement d’entendre
de semblables références dans mes cours sur les politiques culturelles que je donne a
HEC Montréal, cela m’étonne a chaque fois que Ihistoire peut étre aussi bréve, pour
ainsi dire sans recul. Lopportunité d’une chronologie utile a la compréhension des
politiques culturelles m’est ainsi apparue a 1’été 2009.

Dans les mois qui ont suivi, j’ai entrepris de construire une chronologie des
grandes décisions culturelles prises par les pouvoirs publics, laquelle est devenue
peu a peu une chronologie des politiques culturelles. Cependant, une séquence de
dates ne suffit pas; il faut expliquer le sens et la portée de ces décisions. Je me suis
alors rapidement rendu compte que les références explicatives sont de beaucoup
dispersées dans plusieurs travaux, certains inédits, produits qu’ils furent par des
fonctionnaires des ministeres, d’autres, centrés sur une seule dimension de I’action
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culturelle, d’autres encore insistant davantage sur une trame historique. C’est ainsi
que graduellement, je me suis mis a tenter une rédaction de synthese autour de
certaines décisions prises a certains moments. En menant cet exercice, ayant été
témoin ou associé depuis plus de 30 ans a plusieurs décisions publiques, des souvenirs
sont remontés, des dates d’événements ou de rencontres sont apparues, quelques
archives et notes personnelles que j’avais conservées me sont devenues utiles a une
compréhension des choses. Me voila ainsi engagé dans un chantier insoupgonné,
beaucoup plus étendu que ce que ma mémoire en avait conservé.

Il en résultera en quelque sorte un regard de 'intérieur, sans doute méconnu,
mais qui mérite, me semble-t-il, qu'on s’y attarde un tant soit peu?

Je dois ainsi beaucoup a Frangois Colbert qui a fait surgir I’étincelle intellectuelle
et 'appui nécessaire a cette longue démarche quest celle de produire un ouvrage.

Gérald Grandmont,
Professeur associé, HEC Montréal
Hiver 2016



AVANT-PROPQOS (2e édition)

Neuf ans apres la parution de la premiére édition de La culture, un capital a faire
fructifier de Gérald Grandmont, et devant son succes d’édition, il nous est apparu
important de mettre a jour ce livre phare qui retrace la construction des politiques
culturelles au Québec, mais cette fois sans la présence de Gérald qui nous a quittés
en 2023.

En effet, depuis la premiére édition, nombre d’événements et de changements
sociaux sont venus alimenter la réflexion sur les politiques culturelles, dont :

- La publication d’une nouvelle Politique culturelle en 2018 que Gérald avait pressentie
et appelée de ses voeux lors de la premiére édition;

- La croissance de la culture numérique, autant dans la création que dans la diffusion
des arts numériques, du cinéma, de I’édition, des jeux vidéo, de la musique et de
la télévision, entre autres, qui ont connu un essor fulgurant pendant et apres la
pandémie de 2020-2022;

- Une reconnaissance accrue de la diversité culturelle, des cultures autochtones et
des défis climatiques qui ont renforcé 'importance du réle de la culture dans le
développement social et la transition écologique;

- Le renforcement de la relation entre la culture et I’éducation, entre autres par un
soutien aux sorties culturelles pour les enfants et adolescents québécois;

- Les changements dans les habitudes de consommation culturelle a la suite de la
pandémie qui ont accru 'importance de la contribution des plateformes au contenu
national et de la découvrabilité des ceuvres francophones sur le web;

- Ladoption d’un nouveau Statut de l’artiste au Québec en 2022, assurant une
couverture accrue dans tous les secteurs culturels et relangant le débat sur la
protection sociale des artistes.

Le survol historique impressionnant quoffre cette mise a jour de l'ceuvre de Gérald
Grandmont contribuera a faire fructifier davantage le capital qu’est la culture au

Québec.

André Courchesne
Professeur associé, HEC Montréal
Printemps 2025





